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PROCES-VERBAL DES DECISIONS COLLECTIVES
DU 12 OCTOBRE 2022

L'an DEUX MILLE VINGT-DEUX, le douze octobre
a vingt heures,

Ont été prises les décisions ci-aprés.

Les sociétés DELOITTE ET ASSOCIES et KPMG, commissaires aux comptes de la société, ont été
réguliérement convoquées a la présente réunion.

Monsieur Olivier FAURE, Président de la Société, préside la séance selon I'ordre du jour suivant :

ORDRE DU JOUR

1) Constitution d’'un Conseil d’Administration ;

2) Modification des statuts de FM HOLDING Corporate en conséquence ;

3) Fin du mandat de Olivier Faure en qualité de Président de FM HOLDING Corporate et Nomination du
nouveau Président Directeur Général ;

4) Nomination d'Olivier Faure en qualité de Directeur Général Délégué ;

5) Nomination des nouveaux administrateurs ;

6) Approbation de I'enveloppe des jetons de présence et de leur répartition ;

7) Pouvoirs a donner pour les formalités.

Monsieur le Président déclare avoir communiqué a 'associé I'ensemble des documents dans le respect des
conditions legales sur les sociétés commerciales.

Premiére Décision -Constitution du Conseil d’Administration

Dans le cadre des évolutions au sein de la Gouvernance d’Entreprise du Groupe FM, I'Associé Unique décide
de modifier le mode d’administration de la société, laquelle sera dorénavant assurée par un conseil
d’administration, & compter de ce jour.

Cette décision est adoptée par 'Assembiée Générale.

Deuxieme Décision — Modification de I'article 12 des statuts

En conséquence de la premiére résolution, I'associé unique décide de modifier ainsi qu'il suit I'article 12 et
larticle 16.1.A. 4°™ tiret, des statuts :

« ARTICLE 12. - Conseil d’Administration ou de Surveillance

La Société pourra instituer un Conseil d’Administration ou de Surveillance ou tout autre organe (ci-aprés le
Conseil), et établira dans ce cas un Réglement Intérieur précisant le fonctionnement de ce dernier.

Le Conseil comprendra trois membres au moins et dix-huit membres au plus. »



= Monsieur Franck BRUEL, demeurant 7 avenue Teissionniére — 92600 ASNIERES-SUR-SEINE, né le
né le 8 juillet 1962 & Paris 12éme,

= Monsieur Jean-Claude MICHEL, demeurant 129, chemin du Tronchon - 69130 ECULLY, né le 20 juillet
1953 a Besancon,

» Madame Marie-Laure MAZAUD, demeurant 1 place Victor Hugo - 75116 PARIS, née le 8 décembre
1967 a Tours,

» Madame Marie BASTIAN, demeurant 56, rue de Morhange - 57340 RACRANGE, née le 5 septembre
1972 a Cirey sur Vezouze (Meurthe et Moselle),

» Madame Véronique FAURE, demeurant 545 Chemin du pinard - 07400 ALBA LA ROMAINE, née le 25
avril 1961 a Cirey sur Vezouze (Meurthe et Moselle),

= Monsieur Alexandre MACHET, demeurant 6 rue d'Anjou - 51100 REIMS, né le 16 octobre 1972 a Cirey
sur Vezouze (Meurthe et Moselle),

* Monsieur Vincent MACHET, demeurant 60 rue Emeriaux — Tour Panorama — 75015 PARIS, né le 1¢
février 1969 a Cirey sur Vezouze (Meurthe et Moselle),

= Madame Marie-Laure FAURE, demeurant 42 route de Trois Maisons — 57370 PHALSBOURG, née le
12 avril 1965 a Cirey sur Vezouze (Meurthe et Moselle),

= FMHOLDING, société civile susdésignée dont le Représentant Permanent est Monsieur Olivier FAURE
demeurant 19 chemin d’Imling — 57400 SARREBOURG, né le 22 septembre 1966 a Cirey sur Vezouze
(Meurthe et Moselle).

Les administrateurs susdésignés acceptent leur mandat et déclarent n’étre frappés d’aucune des incapacités
ou déchéances susceptibles de leur interdire 'accés a leurs fonctions.

Cette décision est adoptée par I'Assemblée Générale.

Sixiéme Décision - Enveloppe des jetons de présence et répartition

Conformément a l'article 16.1 des statuts de la Société, I'Associé Unique décide d’allouer a la mission
d’administrateur une enveloppe globale maximum de jetons de présence d’'un montant annuel de 250.000 €
(deux cent cinquante mille euros).

Les jetons de présence seront versés par semestre en juin et décembre de chaque année, le premier
versement de jetons de présence (a compter du 27 octobre 2022) devant intervenir en décembre 2022.

Cette décision est adoptée par 'Assembiée Générale.

Septieme Décision — Pouvoirs pour I'accomplissement des formalités légales

Tous pouvoirs sont conférés au porteur d’un l'original, d’'un extrait, ou d’'une copie du proces-verbal de la
présente Décision de I'Associé Unique, a I'effet d’accomplir toutes formalités de dépdts, de publicité qu'il
appartiendra en vertu de la législation ou de la réglementation applicable.
Plus rien n’étant a {'ordre du jour, la séance est levée a vingt-et-une heures.

DE TOUT CE QUE DESSUS, IL A ETE DRESSE LE PRESENT PROCES-VERBAL.
Qui a été signé aprés lecture.

Copie certifiée confopme
Monsieur Olivier F

///
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I - FORME - OBJET - DENOMINATION SOCIALE - DUREE
ARTICLE 1. - Forme

La Société est une Société par Actions Simplifiée (SAS) régie par les présents statuts ainsi que
par les articles L. 227-1 a4 L227-20 du Code de commerce.

ARTICLE 2. - Objet

La société a pour objet, tant en France qu’a I’étranger, a I’initiative et sous le contréle de la
société « FM HOLDING » :

» La prise de participation ou d’intérét, sous quelque forme que ce soit, dans toutes
sociétés, groupements et entreprises commerciales, industrielles, financiéres ou civiles,
notamment dans les secteurs du transport, de I’entreposage, de la distribution, de la
logistique, de I’informatique et de I’ingénierie ;

Elle a également pour objet, sous 1’animation et le contrdle de la société « FM HOLDING »
tant pour son compte qu’au profit des sociétés du groupe animé et contrdlé par cette derniére :

= La négociation, la mise en place et la souscription de financements, la fourniture de
services, conseils en gestion et investissements financiers ;

* [’organisation et la mutualisation de moyens en vue de montage d’opérations
financiéres et levée de fonds ;

=  Tout service d’intermédiation financiére ;

= Toutes opérations portant sur tous instruments financiers, produits des marchés
monétaires frangais ou étrangers, marchandises et notamment les opérations :
- Sur devises, taux ou marchandises ;
- De couverture de taux ;
- D’options, d’échanges, d’achat ou de vente au comptant ou a terme ;
- Sur titres négociables, valeurs mobiliéres et d’une maniere générale de tout
autre instrument financier présent et a venir ;
- Et toutes autres opérations connexes.

» Toutes activités en lien direct ou indirect, telles qu’investissement immobilier,
achat/revente de matériel, et ce tant par elle-méme qu’a travers ses filiales ;

= La fourniture de garanties et ’octroi de préts ;
= Et, en général, toutes opérations pouvant se rattacher directement ou indirectement aux

activités ci-dessus et a toutes activités similaires, connexes et annexes, dans la limite de
I’objet social ci-dessus.
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ARTICLE 3. - Dénomination
La dénomination sociale est « FM Holding Corporate ».

Tous actes et documents émanant de la Société et destinés aux tiers, notamment les lettres,
factures, annonces et publications diverses, doivent indiquer la dénomination sociale, précédée
ou suivie immédiatement et lisiblement des mots « Société par Actions Simplifiée » ou des
initiales « SAS » et de I’énonciation du montant du capital social.

ARTICLE 4. - Siége social
Le siége social est fixé a PHALSBOURG (57370) — Rue de I’Europe.
ARTICLE 5. — Durée

La durée de la Société est fixée, sauf dissolution anticipée ou prorogation par décision collective
des associés a 99 ans a compter de la date de son immatriculation au Registre du commerce et
des sociétés.

II - APPORTS - CAPITAL SOCIAL - MODIFICATIONS DU CAPITAL SOCIAL
FORME DES ACTIONS — CESSION DES ACTIONS - DROITS ET OBLIGATIONS
ATTACHES AUX ACTIONS

ARTICLE 6. — Capital social

Les apports faits a la constitution de la société d’un montant de 50.000 € et formant le capital
d’origine ont tous été des apports de numéraires.

Par décision de I’associée unique en date du 30 juin 2016, le capital a été augmenté d’un
montant de 156.481.340 € par voie d’apport de titres de participations représentant plus de 50 %
du capital des sociétés « Batilogistic », « FM Logistic Corporate » et « Finhelios ».

Par décisions du Président de la société en date du 1* avril 2022, prises en exécution des
décisions de I’associ¢ unique en date du 1% mars 2021, le capital social a été augmenté d’un
montant de 331.450 €, pour le porter de 156.531.340€ a 156.862.790€, par émission au pair de
33.145 actions de préférence ADP-A nouvelles de dix (10) euros de nominal.

En conséquence, le capital social est fixé & 156.862.790€, divisé en 15.686.279 actions de dix
(10) euros de valeur nominale chacune et toutes intégralement libérés, dont 15.653.134 actions
ordinaires et 33.145 actions de préférence ADP-A, étant précisé que les caractéristiques des
33.145 actions de préférence ADP-A sont décrites dans les Termes et Conditions des ADP-A
figurant en Annexe A aux présents statuts.

ARTICLE 7. — Modifications du capital

Le capital social peut étre augmenté ou réduit dans les conditions prévues par la loi, par I’associé
unique ou, en cas de pluralité d’associés, par décision collective des associés.
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ARTICLE 8. - Forme des actions

Les actions sont nominatives. La propriété des actions résulte de leur inscription au nom de leur
titulaire sur des comptes et registres tenus a cet effet par la Société.
Les actions sont indivisibles a I’égard de la Société.

ARTICLE 9. — Transmission des actions - Agrément

La transmission des actions s’opére par virement de compte a compte dans les livres de la
société. Seules les actions libérées des versements exigibles peuvent étre admises a cette
formalité.

Les transmissions d’actions ordinaires sont libres.

Toute transmission sous quelque forme que ce soit d’actions de préférence quel qu’en soit le
bénéficiaire méme s’il est déja associ€, est soumise a agrément préalable de la société, que cette
transmission résulte d’une cession, d’une succession ou de la liquidation de communauté de
biens entre époux ou encore de la disparition de la personnalité morale d’un associé, y compris
si cette disparition emporte transmission universelle du patrimoine.

L’agrément est donné par décision collective. L’agrément résulte, soit de sa notification, soit
du défaut de réponse dans le délai de trois mois a4 compter de la demande.

Si la société refuse d’agréer la transmission, le président de la société doit, dans le délai de trois
mois a compter du refus, faire acquérir les actions de préférence, soit par des associés, soit par
des tiers, eux-mémes soumis a agrément, a un prix fixé dans les conditions prévues par I’article
1843-4 du Code civil, sauf si, en cas de cession, le cédant renonce a son projet.

La société peut également racheter, avec I’accord du cédant, les actions de préférence. Dans ce
cas, elle est tenue de les céder dans un délai de six mois ou de les annuler.

L’héritier ou le conjoint non agréé est seulement créancier de la société et n’a droit qu’a la
valeur des actions de préférence de son auteur.

Si a I’expiration du délai imparti et éventuellement prorogé par décision de justice a la demande
de la société, I’achat ou le rachat des actions de préférence n’est pas intervenu, le consentement
a la transmission est considéré comme donné.

ARTICLE 9 bis — Clause de sortie conjointe

Dans 'hypothése ou un ou plusieurs associés détenant ensemble le contréle de la société au sens
de I’article L233-3 du Code de commerce, seraient bénéficiaires d'une offre d'achat moyennant
un prix unitaire par action identique pour chaque action ordinaire ou de préférence, payable en
espeéces, émanant d'un tiers non associé et portant sur au moins quatre-vingt dix (90) pour cent
du capital et des droits de vote de la société existant a la date de 'offre, les associés titulaires
d’actions de préférence sont tenus de céder la totalité de leurs actions de préférence au tiers non
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associ¢ auteur de l'offre d'achat et dans les conditions notamment de prix formulées dans ladite
offre.

Le ou les associés bénéficiaires de l'offre d'achat notifieront a chacun des associés titulaires
d’actions de préférence et au Président de la société, trente (30) jours au moins avant la date
prévue pour la réalisation de la cession, une copie de l'engagement signé du tiers non associé,
d'acquérir les actions des autres associés, comprenant toutes les informations relatives aux
conditions de 'achat envisagé et notamment le nom et I'adresse du tiers acquéreur, le prix de
cession des actions, les conditions de paiement ainsi que les déclarations et garanties consenties
dans le cadre de l'acquisition proposée.

Les associés titulaires d’actions de préférence ont l'obligation de céder toutes les actions de
préférence qu’ils détiennent, au tiers dans les conditions de prix, de paiement et avec les
déclarations et garanties indiquées dans la notification susvisée. Ils devront remettre, au plus
tard le jour de la cession de leurs actions de préférence par les associés bénéficiaires de 'offre
d'achat, les ordres de mouvement diiment signés et permettant I’inscription de la totalité des
actions de préférence qu’ils détiennent, au nom du tiers auteur de I’offre d’acquisition. A défaut,
le Président a tous pouvoirs pour y procéder sous sa seule signature.

Les garanties et déclarations des associés titulaires d’actions de préférence non bénéficiaires de
l'offre d'achat, ne sont accordées par ceux-ci qu'au prorata et dans la limite du prix de leur
participation dans le capital de la société au jour de la cession.

Les notifications, avis et mises en demeure prévus dans le cadre du présent article sont faits par
acte extra-judiciaire ou par lettre recommandée avec avis de réception.

Les clauses du présent article ne peuvent étre modifiées qu'a I'unanimité des associés.
ARTICLE 10. - Droits et obligations attachés aux actions

La possession d’une action emporte de plein droit adhésion aux statuts et aux décisions
régulierement prises par décisions collectives.

Chaque action donne droit a une voix.

Le ou les associés ne supportent les pertes qu’a concurrence de leurs apports.

En cas de démembrement des actions entre nue-propriété et usufruit, seul le nu-propriétaire a
la qualité d’associé et en conséquence exerce ’intégralité des droits de vote quelle que soit la

nature de la décision.

Les actions ordinaires et les actions de préférence ADP-A conférent les mémes droits a leurs
titulaires, sauf exception expresse stipulée dans les présents statuts et leur Annexe A.

Sous réserve des droits attachés aux actions ADP-A, chaque action ordinaire donne droit, dans
les bénéfices et I’actif social, & une part proportionnelle & la quotité du capital qu’elle représente.

5/15



Les droits attachés aux actions de préférence ADP-A sont décrits dans les présents statuts et
leur Annexe A qui fait partie intégrante des statuts.

111 - ADMINISTRATION DE LA SOCIETE
CONTROLE — CONVENTIONS REGLEMENTEES

ARTICLE 11. — Président de la société — Directeurs Généraux Délégués

La société est dirigée et représentée par un président - le président de la société - et, le cas
échéant, par un ou plusieurs directeurs généraux délégués, personnes physiques ou morales,
choisis parmi les associés ou en dehors d’eux et qui peuvent étre liés a la société par un contrat
de travail.

Le président de la société est désigné, pour une durée limitée ou non, par décision collective
des associés.

Le président de la société peut résilier ses fonctions en prévenant les associés trois mois au
moins a ’avance. Il peut étre révoqué & tout moment par décision collective des associés sans
qu’aucun juste motif ne soit nécessaire.

En cas de cessation des fonctions du président de la société, tout associé provoque une décision
collective a seule fin de procéder a son remplacement.

Le président de la société dirige et administre la société. A cet effet, il est investi des pouvoirs
les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de la société€ dans la limite de I’objet
social et sous réserve des pouvoirs attribués par les dispositions légales ou les présents statuts
a la collectivité des associés.

Le président de la société la représente a 1’égard des tiers.

11 provoque les décisions collectives des associés en vue desquelles il rédige des projets de
résolution et un rapport circonstancié qui les explique et les justifie.

Sur proposition du président de la société, le ou les directeurs généraux délégués sont désignés
par décision collective des associés, pour une durée limitée ou non. En cas de cessation des
fonctions du président de la société, ils conservent, sauf décision contraire des associés, leurs
fonctions jusqu’a la nomination du nouveau président.

Chaque directeur général délégué a les mémes pouvoirs, tant vis-a-vis des tiers qu’a titre
interne, que ceux attribués par le présent article au président de la société, a I’exclusion, d’une
part, des pouvoirs propres consentis a celui-ci par les autres articles et, d’autre part, du pouvoir
de provoquer les décisions collectives.

Tout directeur général délégué peut résilier ses fonctions ou étre révoqué dans les mémes
conditions que le président de la société.
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‘Une décision collective des associés fixe, s’il y a lieu, le montant et les modalités de la
rémunération du président de la société et du ou des directeurs généraux.

S’il existe un comité social et économique au sein de la société, les membres de la délégation
du personnel dudit comité exercent les droits définis par I’article L. 2312-76 du Code du travail
exclusivement aupres du président de la société.

ARTICLE 12. — Conseil d’ Administration ou de Surveillance

La Société pourra instituer un Conseil d’ Administration ou de Surveillance ou tout autre organe
(ci-aprés le Conseil), et établira dans ce cas un Réglement Intérieur précisant le fonctionnement
de ce dernier.

12.1 - Composition

Le Conseil comprendra trois membres au moins et dix-huit membres au plus.

Les membres du Conseil, associés ou non, sont nommés pour la durée de trois (3) années
expirant a I’issue de I’assemblée générale ordinaire annuelle des associés tenue au cours de la
troisiéme année civile suivant celle de leur nomination, par décision collective ordinaire
statuant aux conditions de majorité de I’article 16.3.

IIs sont révocables a tout moment dans les mémes conditions.

Les personnes morales nommées ou renouvelées en tant que membre du Conseil sont
représentées par leur représentant permanent.

Les fonctions des membres du Conseil ne sont pas rémunérées, a 1’exception du versement
éventuel de jetons de présence dont le montant global est fixé par décision collective des
associés ; sa répartition entre les membres du Conseil est décidée par le Conseil. Les membres
du Conseil ont droit au remboursement des frais exposés dans 1’intérét de la Société et sur
présentation des justificatifs.

12.2 — Présidence du Conseil
Le Conseil nomme en son sein son Président qui sera choisi parmi les administrateurs.

Le Conseil peut mettre fin a son mandat a tout moment.

Le Président du Conseil organise et dirige les travaux de celui-ci.

S’il le juge utile, le Conseil peut nommer un ou plusieurs vice-présidents dont les fonctions
constituent exclusivement, en 1’absence du Président, a présider les séances du Conseil et les
Assemblées. En 1’absence du Président et des vice-présidents, le Conseil désigne celui des
membres présents qui présidera sa réunion. Le Conseil peut nommer, & chaque séance, un

secrétaire qui peut étre choisi en dehors des actionnaires.

12.3 — Délibération du Conseil — Procés-verbaux
Le Conseil se réunit aussi souvent que I’intérét de la Société.
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L’ordre du jour est arrété par le Président. Les réunions doivent se tenir au siége social de la
Société. Elles peuvent toutefois se tenir en tout autre lien indiqué dans la convocation.

Les convocations sont faites par tous moyens. Elles indiquent 1’ordre du jour prévu.

Pour délibérer valablement, la moitié au moins des membres du Conseil d’ Administration doit
étre présent ou représentée.

Les décisions sont prises a la majorité simple des voix des membres présents ou représentés,
chaque membre du Conseil présent ou représenté disposant d’une voix et chaque membre du
Conseil présent ne pouvant disposer que d’un seul pouvoir.

Sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité des membres du Conseil qui
participent a la réunion par des moyens de visioconférence ou de télécommunication.

Les délibérations du Conseil sont constatées par des proces-verbaux établis et signés sur un
registre spécial et signés par le Président et un autre membre du Conseil.

12.4 — Missions et Attributions du Conseil

Le Conseil procéde aux contrdles et vérifications qu’il juge opportuns. Il examine dans leur
ensemble les orientations stratégiques du Groupe, sur lesquelles il formule toutes observations
et recommandations utiles.

Le Président de la Société est tenu de communiquer a chaque membre du Conseil tous les
documents et informations nécessaires a 1’accomplissement de sa mission.

ARTICLE 13. — Comité d’entreprise

Les délégués du Comité d’entreprise, s’il en existe un, exercent les droits qui leur sont attribués
par la loi aupres du Président.

ARTICLE 14. - Commissaires aux comptes

Le contrdle de la Société est effectué dans les conditions fixées par la loi par un ou plusieurs
Commissaires aux comptes titulaires et suppléants désignés par décision collective des associés.

ARTICLE 15. — Conventions entre la Société et ses dirigeants ou un associé

Les conventions intervenant directement ou par personne interposée entre la Société et son
Président ou 1’un de ses dirigeants, I’un de ses associés disposant d’une fraction des droits de
vote supérieure a dix pour cent (10 %) ou, s’il s’agit d’une société associée, la société la
contrdlant au sens de ’article L. 233-3 du code de commerce, sont soumises a un contrdle des
associes.

Le commissaire aux comptes présente aux associés un rapport spécial sur ces conventions, sauf

si la société comporte un associé unique auquel cas le commissaire aux comptes serait dispensé
de I’établissement de ce rapport spécial, conformément a ce qui est autorisé par la loi.
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‘Les associés statuent sur ce rapport lorsqu’ils statuent sur les comptes annuels, 1’associé
intéressé par la convention ne peut prendre part au vote et ses titres de capital ne sont pas pris
en compte pour le calcul de la majorité.

Sauf I’exception prévue par la loi, les conventions portant sur les opérations courantes conclues
a des conditions normales sont communiquées au commissaire aux comptes, et a tout associé
sur sa demande.

A peine de nullité du contrat, il est interdit au Président de la Société et aux dirigeants, autres
que les personnes morales, de contracter, sous quelque forme que ce soit, des emprunts aupres
de la Société, de se faire consentir par elle un découvert en compte courant ou autrement, ainsi
que de faire cautionner ou avaliser par elle leurs engagements envers les tiers. La méme
interdiction s’applique aux dirigeants de la personne morale Président de la Société ou directeur
général. Elle s’applique également aux conjoints, ascendants et descendants des personnes
visées au présent alinéa, ainsi qu’a toute personne interposée.

IV — DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES
ATICLE 16. — Décisions collectives
16.1 — Décisions collectives des associés — Objet

A) Les décisions suivantes sont prises collectivement par les associés :

approbation des comptes annuels et affectation des résultats ;

- examen du rapport du commissaire aux comptes sur les conventions visées a l'article 15
et décisions s'y rapportant ;

- nomination et révocation du Président de la société et des Directeurs généraux délégués,
détermination de la durée de leurs fonctions et de leur rémunération ;

- nomination, révocation des membres de tout Conseil d’Administration ou de
Surveillance ou tout autre organe, détermination de la durée de leurs fonctions, fixation
du montant global des jetons de présence ;

- nomination des commissaires aux comptes ;

- augmentation, amortissement ou réduction de capital ;

- fusion avec une autre société, scission ou apport partiel soumis au régime des scissions ;

- transformation en société d'une autre forme ;

- prorogation de la durée de la Société ;

- dissolution de la Société, nomination et révocation du liquidateur,
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- création d’actions de préférence, rachat ou conversion desdites actions,
- émission de valeurs mobiliéres donnant accés au capital,

- autorisation a donner au Président de la société¢ afin de consentir des options de
souscription ou d’achat de titres de capital ou des attributions gratuites d’actions en
application des régimes légaux d’actionnariat des salariés ou dirigeants sociaux.

Toute autre décision que celles visées ci-dessus est de 1a compétence du Président.

B) Lorsque la Société ne comporte qu'un seul associé, les pouvoirs ci-dessus sont exercés
par l'associé unique qui peut prendre toute décision de la compétence de la collectivité
des associés a 1'exception de celle qui requiert l'existence de plusieurs associés.

16.2 — Forme et modalités des décisions collectives

1. Les décisions collectives résultent, au choix du Président de la Société, d'une assemblée
ou d'une consultation écrite des associés.

2. L'assemblée est convoquée dix (10) jours au moins avant la réunion, soit par lettre
ordinaire ou recommandée, soit par télécopie ou un moyen électronique de télécommunication.
Elle indique 'ordre du jour.

Toutefois, 1'assemblée peut étre convoquée verbalement et se tenir sans délai, si tous les associés
sont présents ou représentés et y consentent.

Seules les questions inscrites a 1'ordre du jour sont mises en délibération a moins que les
associés soient tous présents et décident d'un commun accord de statuer sur d'autres questions.

Un ou plusieurs associés détenant la moitié des titres de capital peuvent demander la réunion
d'une assemblée.

L'assemblée est présidée par le Président de la Société. A défaut, elle élit son Président.

Une feuille de présence indiquant les noms et domiciles des associés et de leurs représentants
ou mandataires, ainsi que le nombre d'actions détenues par chaque associé, est émargée par les
membres de l'assemblée. Toutefois, le proces-verbal de 'assemblée tient lieu de feuille de
présence, lorsqu'il est signé de tous les associés présents.

3. En cas de consultation écrite, le Président de la Société adresse a chaque associé, par
lettre recommandée, le texte des projets de résolutions ainsi que les documents nécessaires a
leur information.

Les associés disposent d'un délai de quinze (15) jours a compter de la date de réception des
résolutions pour émettre leur vote par écrit, le vote étant pour chaque résolution, formulé par
les mots "oui" ou "non". La réponse est adressée par lettre recommandée avec demande d'avis
de réception ou déposée par 1'associ¢ au siége social. Tout associé n'ayant pas répondu dans le
délai ci-dessus est considéré comme s'étant abstenu.
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4. Tout associé a le droit de participer aux décisions collectives du moment que ses titres
de capital sont inscrits & son nom a la date, selon le cas, de I'assemblée, de 1'envoi des documents
en vue d'une consultation écrite ou de l'acte.

Il peut se faire représenter par un autre associ€.

5. Toute délibération de 1'assemblée des associés est constatée par un procés-verbal qui
indique notamment la date et le lieu de la réunion, l'identité du Président de séance, le mode de
convocation, l'ordre du jour, les documents et rapports soumis a l'assemblée, un résumé des
débats, le texte des projets de résolutions mis aux voix et le résultat des votes. En cas de
consultation écrite, le procés-verbal qui en est dressé et auquel est annexée 1a réponse de chaque
associé, fait mention de ces indications, dans la mesure ou il y a lieu.

Les procés-verbaux sont établis et signés par le Président de la Société ou, le cas échéant, de
séance, sur un registre spécial tenu a la diligence du Président.

Lorsque la décision des associés résulte de leur consentement exprimé dans un acte, cette
décision est mentionnée, a sa date, dans le registre spécial. L'acte lui-méme est conservé par la
Société de maniére & permettre sa consultation en méme temps que le registre.

Les copies ou extraits des procés-verbaux de délibération sont valablement certifiés par le
Président de la Société ou un directeur général ayant la qualité d'associé. En cas de liquidation,
ils sont valablement certifiés par un liquidateur.

16.3 — Régles de majorité requises pour 1'adoption des décisions collectives
1. Les décisions suivantes sont prises a I'unanimité des associés :

- modification, adoption ou suppression des clauses statutaires visées a l'article L. 227-19
du Code de Commerce ;

- augmentation de l'engagement des associés ;

- changement de la nationalité de la Société.

2. Sous ces réserves, les décisions collectives sont prises a la majorité des voix attachées
aux actions existantes bénéficiant du droit de vote.

ARTICLE 17. — Droit d'information des associés

Tout associé a le droit de prendre par lui-méme, au siege social, connaissance des documents
suivants concernant les trois derniers exercices : comptes annuels individuels et, le cas échéant,
consolidés, inventaires, rapports soumis aux associés et procés-verbaux des décisions
collectives.

En vue de leur approbation, les comptes annuels, individuels et le cas échéant consolidés, les
rapports du commissaire aux comptes, le rapport de gestion, tout autre rapport ou document
requis par la législation en vigueur et le texte des projets de résolutions sont tenus a la
disposition des associés dix (10) jours au moins avant la date ou ils sont appelés a les approuver.
Ils sont adressés a tout associé qui en fait la demande dans ce délai.

Pour toute autre consultation, le Président de la Société adresse ou remet aux associés avant
qu'ils ne soient invités a prendre leurs décisions, le texte des projets de résolutions et le rapport
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"sur ces projets ainsi que, le cas échéant, le rapport du commissaire aux comptes et des
commissaires a compétence particuliére.

Un ou plusieurs associés représentant au moins cinq pour cent (5 %) du capital social peuvent,
deux fois par exercice, poser par écrit des questions au Président de la Société sur tout fait de
nature & compromettre la continuité de l'exploitation.

V — EXERCICE SOCIAL — COMPTES SOCIAUX - BENEFICES - DIVIDENDES
ARTICLE 18. — Exercice social
L’année sociale commence le 1 avril et se termine le 31 mars de 'année suivante.
ARTICLE 19. — Comptes annuels et résultats sociaux

I est tenu une comptabilité réguliére des opérations sociales, conformément a la loi et aux
usages du commerce.

A la cloture de chaque exercice, le Président de la société dresse I’ inventaire des divers éléments
de P’actif et du passif existant a cette date, conformément aux dispositions légales et
réglementaires. Il établit les comptes annuels, un rapport de gestion exposant la situation de la
Société durant I’exercice écoulé, 1’évolution prévisible de cette situation, les événements
importants intervenus entre la date de cldture de I’exercice et la date d’établissement du rapport
et les activités en mati¢re de recherche et de développement, ainsi que, le cas échéant des
comptes consolidés et un rapport sur la gestion du groupe.

Dans les six mois de la cloture de 1’exercice social, le Président de la société est tenu de
consulter les associés sur les comptes et I’affectation du résultat de ’exercice social écoulé. Ce
délai peut étre prorogé par décision de justice.

Apres approbation des comptes et constatation de I’existence d’un bénéfice distribuable, il est
prélevé de plein droit, sur ce bénéfice distribuable, avant toute autre distribution, le dividende
préciputaire auquel donnent droit les actions de préférence ADP-A. Apres le complet paiement
du dividende préciputaire attaché aux actions de préférence ADP-A, la collectivité des associés
décide soit d’affecter le solde du bénéfice distribuable a un poste de réserve du bilan, soit de le
reporter & nouveau, soit de le distribuer, étant précisé que cette distribution est alors affectée
aux seules actions ordinaires pour un montant identique par action.

Les réserves distribuables peuvent également étre mises en distribution par la Société. Dans ce
dernier cas, les sommes distribuées sont affectées aux seules actions ordinaires, en indiquant
expressément les postes de réserves sur lesquels les prélévements sont effectués.

VI - DISSOLUTION ET LIQUIDATION - CONTESTATIONS
ARTICLE 20. — Dissolution et liquidation
La Société est dissoute par ’arrivée de son terme, sauf prorogation, par 1’extinction totale de

son objet, par I’effet d’un jugement ordonnant la liquidation judiciaire ou la cession totale des
actifs, par décision judiciaire pour justes motifs.
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"La dissolution anticipée peut aussi résulter d’une décision collective des associés.

La dissolution ne produit ses effets a I’égard des tiers qu’a compter du jour ou elle est publiée
au registre du commerce et des Sociétés.

Si la Société ne comprend qu’un seul associé, la dissolution, pour quelque cause que ce soit,
entraine, conformément a I’article 1844-5 du Code civil, la transmission universelle du
patrimoine social a I’ Associé unique, sans liquidation préalable.

ARTICLE 21. - Contestations
Tous différends susceptibles de surgir pendant la durée de la Société, soit entre les associés et
les dirigeants de la Société, soit entre les associés eux-mémes relativement aux affaires sociales

ou a ’exécution des dispositions statutaires, seront jugés conformément a la loi et soumises a
la juridiction des tribunaux compétents.

Pour copie certifiée conforme
Le Président
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Annexe A faisant partie intégrante des statuts de la société FM Holding Corporate (la
« Société »)

Termes et Conditions des actions de préférence ADP-A

Les actions de préférence ADP-A ont vocation a étre attribuée gratuitement sur décisions du
Président agissant en exécution de I’autorisation donnée par ’associé unique en date du 1 mars
2021.

Les actions de préférence ADP-A donneront droit chacune, au titre de chacun des exercices
sociaux clos le 31 mars 2022, le 31 mars 2023, le 31 mars 2024, le 31 mars 2025, le 31 mars
2026, le 31 mars 2027, 1e 31 mars 2028, et le 31 mars 2029, a un dividende préciputaire dont le
montant dépendra du taux de croissance annuel moyen de la valeur unitaire des actions
composant le capital de la Société entre le 31 mars 2021 et le 31 mars 2029, étant précisé que
(1) le montant global du dividende préciputaire revenant ainsi aux actions de préférence ADP-
A, sera en tout état de cause plafonné a quatre virgule neuf (4,9) pour cent du bénéfice
distribuable de chaque exercice social considéré et que (ii) ce dividende préciputaire sera
prélevé de plein droit sur le seul bénéfice distribuable de chaque exercice social concerné avant
toute autre distribution, lors de 1’affectation des résultats de 1’exercice concerné.

Le montant du dividende préciputaire attaché a chaque action de préférence ADP-A sera
déterminé comme suit :

Taux de croissance annuel de la valeur de | Montant du dividende par
Paction actions ADP-A
inférieur a 4% 0€
supérieur ou égal a 4% et inférieur a 5% 2€
supérieur ou égal a 5% et inférieur a 6% 4€
supérieur ou égal a 6% et inférieur a 7% 6€
supérieur ou égal a 7% et inférieur a 8% 8€
supérieur ou égal a 8% et inférieur a 9% 10€
supérieur ou égal a 9% et inférieur a 10% 12€
supérieur ou égal a 10% 14€

La valeur unitaire des actions composant le capital de la Société sera déterminée sur la base des
comptes de chacun des exercices sociaux clos le 31 mars 2021, 31 mars 2022, 31 mars 2023,
31 mars 2024, 31 mars 2025, 31 mars 2026, 31 mars 2027, 31 mars 2028, et 31 mars 2029 par
un cabinet d’expertise indépendant désigné par le Président de la société.

Le taux de croissance annuel moyen de la valeur unitaire des actions composant le capital de la
Société (TCAM) sera au titre de chacun des exercices sociaux clos le 31 mars 2022, 31 mars
2023, 31 mars 2024, 31 mars 2025, 31 mars 2026, 31 mars 2027, 31 mars 2028, et 31 mars
2029 déterminé par application de la méthode suivante :
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TCAM (exprimé en %) = ((valeur finale / valeur initiale) — 1) x 100.
A Poccasion du premier calcul de TCAM au 31 mars 2022 :

- la valeur initiale sera la valeur unitaire des actions composant le capital de la Société
déterminée au 31 mars 2021,

- et la valeur finale sera la valeur unitaire des actions composant le capital de la Société
déterminée au 31 mars 2022.

Pour le calcul de TCAM au titre de chacun des exercices suivants ;

- la valeur initiale sera la valeur finale utilisée pour le calcul de TCAM au titre de I’exerce
n-1,

- et la valeur finale sera la valeur unitaire des actions composant le capital de la Société
déterminée a la date de cloture de I’exercice n.

Aprés le complet paiement du dividende préciputaire attaché aux actions de préférence ADP-
A, la collectivité des associés décide soit d’affecter le solde du bénéfice distribuable a un poste
de réserve du bilan, soit de le reporter & nouveau, soit de le distribuer, étant précisé que cette
distribution est alors affectée aux seules actions ordinaires pour un montant identique par action.

Les réserves distribuables peuvent également €tre mises en distribution par la Société. Dans ce
dernier cas, les sommes distribuées sont affectées aux seules actions ordinaires, en indiquant
expressément les postes de réserves sur lesquels les prélévements sont effectués.

En dehors des modalités du droit au dividende préciputaire ci-dessus énoncé et de 1’application
des clauses d’agrément et de sortie conjointe stipulées dans les statuts et applicables aux actions
de préférence ADP-A, les actions de préférence ADP-A conféreront a leur titulaire les mémes
droits que les actions ordinaires.
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